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Resumo

Apresenta a experiéncia de uma escola rural idealizada, construida e
operacionalizada na dindmica de um projeto de desenvolvimento local iniciado em
1986, a da Escola Rural de Massaroca (Erum), localizada na Fazenda Lagoinha, no Dis-
trito de Massaroca, municipio de Juazeiro, situado no coragiao do semi-arido baiano. A
escola foi construida depois de dez anos de existéncia do “Projeto”, a partir de uma
demanda do Comité das Associagoes Agropecuarias de Massaroca (Caam). A aborda-
gem metodolégica baseia-se na utilizagdo dos estudos qualitativos, que permitem res-
peitar a dimensao temporal de avaliar a causalidade local para formular explicagoes. O
contetido revela um dos multiplos olhares sobre a experiéncia, sistematizada por edu-
cadores que vivenciaram o processo de execugdo do projeto. Na primeira década de
execugao deste, as preocupagbes eram mais voltadas para o campo da produgao
agropecuaria e da organizagdo dos produtores, com o objetivo de assegurar e prosseguir
o esforgo de geragdo, adaptacao e difusdo das inovagoes tecnoldgicas. Com a evolugao
dessas questoes, percebeu-se que a educagao era o elemento preponderante para o en-
tendimento e a assimilagdo do novo modo de pensar, agir e viver no local. Surgiu dai a
necessidade de introduzir os temas culturais e educativos, firmando-se como priorida-
des para um desenvolvimento local sustentavel vinculado as competéncias humanas e
aos recursos naturais das comunidades, contexto no qual surgiu a Erum.
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Abstract The experience (}f a rural school in the context
of the local development project of Massaroca,
semi arid region of Bahia State

The article aims at presenting the experience of an idealized rural school, built and
operationalised in the context of a local development project that started in 1986. It
concerns the Rural School of Massaroca (Erum), located in the Lagoinha Farm, district of
Massaroca, Juazeiro, situated in the middle of the semi arid of Bahia state. The school
was built after 10 years of existence of the “Project”, from a demand of the Farming
Associations Committee of Massaroca (Caam). The methodological approach was based
on the use of qualitative studies that allow one to respect time dimension; to evaluate the
local causalities to formulate explanations. The content of the article discloses one of the
multiple approaches to the experience, systematized by educators who have lived the
execution process of the project. In the first decade of the execution of the development
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local de Massaroca, semi-arido baiano

! Massaroca fica situada a 57
km de Juazeiro, BA, sede do
municipio, encravada no
semi-arido baiano. Em torno
do distrito de Massaroca
existem varias comunidades
rurais — povoados com 15 a
20 familias — historicamente
descendentes de um antigo
fazendeiro ou vaqueiro,
dono de uma fazenda de
gado, dai as comunidades
serem também conhecidas
como “fazenda”. A ativida-
de econémica principal,
hoje, nessas comunidades, é
a caprino-ovinocultura. A
Emater iniciou suas agoes
nessa regido em torno 1980,
com os Projetos Especiais
para o Nordeste. O ano de
1986 foi o marco da “Nova
Metodologia”, partindo-se
da comunidade de Lagoinha,
onde esta situada a Escola,
estendendo para mais oito
comunidades (Lagoa do
Angico, Lagoa do Meio, Jud,
Saquinho, Curral Novo,
Jacaré, Cachoeirinha e
Caldeirao do Tibério) e atin-
gindo 200 familias, perfa-
zendo uma populagao de
1.500 pessoas.

project, the concerns were more driven to farming production and to the organization of
the producers, with the objective of ensuring and continuing the effort of generation,
adaptation and diffusion of the technological innovations. With the evolution of these
questions, one perceived that the education was a key element for the understanding and
assimilation of the new way of thinking, acting and living in the region. Therefore, there
was the necessity of introducing cultural and educational subjects, prioritizing a
sustainable local development linked with human abilities and with the natural resources
of the communities, context in which Erum was created.

Keywords: local development; rural school and community.

Introducao

Em 1986, o conceito de desenvol-
vimento local ainda néo era tao utilizado.
Mas foi exatamente nessa década que a
Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), através de seu
Centro de Pesquisa Agropecuéria do
Trépico Semi-Arido (Cpatsa), localizado
em Petrolina-PE, juntamente com o
Centre de Coopération Internationale en
Recherche Agronomique pour le
Développement (Cirad) e a Empresa de
Extensao Rural do Estado da Bahia, hoje
Empresa Baiana de Desenvolvimento
Agricola (EBDA), selecionaram uma area
piloto para implementar uma nova
metodologia de agdo, com a finalidade de
experimentar e validar métodos e
instrumentos de agdo em apoio ao desen-
volvimento local, junto aos agricultores
familiares. A experiéncia foi realizada no
Distrito de Massaroca,! no municipio de
Juazeiro, na Bahia. O objetivo principal
era apoiar nove comunidades rurais (250
familias) na elaboragdo de um projeto glo-
bal de desenvolvimento local, com base
nas suas demandas (Caron et al., 1993).
A “Nova Metodologia”, como ficou conhe-
cida a experiéncia, baseava-se em um
diagnéstico participativo, estudo de rea-
lidade, discussdao com os agricultores e
suas familias e restituicdo dos resultados
em reunides comunitarias. Pode-se dizer
que foi uma das experiéncias pioneiras
de desenvolvimento local no Brasil
(Barros et al., 1999b).

No marco da construgdo e execugao
do Projeto Global de Desenvolvimento de
Massaroca, as primeiras preocupacoes se
deram em torno da produgao agropecuéria
e da organizacao dos produtores com o ob-
jetivo de assegurar e prosseguir o esforgo
de geracao, adaptagao e difusdo das ino-
vagOes tecnolégicas as necessidades de
gerenciamento dos recursos locais. Com a
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evolugdo dessas questoes, percebeu-se que
a educagido era elemento preponderante
para o entendimento e assimilagdo do novo
modo de pensar, agir e viver no local
(Barros et al., 1999a).

Neste sentido, os atores do processo
do desenvolvimento de Massaroca ja
vislumbravam uma ruptura da via do de-
senvolvimento vigente entrando em
sintonia com a abordagem atual, como
ressalta Martins (2006, p. 6), ao dizer que

[...] tanto a Educagdo quanto o Desen-
volvimento vém de uma tradigdo — a
Tradigdo Moderna — em que os princi-
pios mais caros foram a racionalidade,
a universalidade, a imparcialidade, e a
neutralidade. Tanto o desenvolvimento
quanto a educagdo deveriam estar pau-
tados por estes principios universais. E
mais, sem contar que mesmo que a
educacgao tenha sido promovida a “ala-
vanca” do desenvolvimento, o préprio
sistema que pronunciou isso nao se
responsabilizou em torna-la acessivel a
todos. Além disso, tanto o desenvolvi-
mento quanto a educagao precisavam
ser descontextualizados. Os grupos
humanos, as comunidades, as culturas,
os saberes, as tecnologias, vida em si
destes grupos humanos, eram tomados
como coisas que deveriam ser apagadas
ou silenciadas, porque eram tidos como
empecilhos ao desenvolvimento.

Isso porque o mesmo desenvolvimento
e a mesma educagao que se diziam univer-
sais e neutros, de fato, emanavam de
interesses nada neutros, como conclui
Martins (2006) em sua fala. A ruptura dessa
via de desenvolvimento se deu exatamente
quando surgiu a necessidade de introduzir
os temas culturais e educativos como no-
vos eixos do “projeto”, firmando-se como
prioridades para aumentar as capacidades
humanas locais.



Este texto tem a finalidade de
apresentar e compartilhar um pouco esta
experiéncia, particularmente a prética pe-
dagégica da Escola Rural de Massaroca.
Trata-se do relato de uma experiéncia
pertinente ao momento atual, quando esté
se discutindo a reorientagdo de uma
educacéo contextualizada.

A escassez de
fundamentagao tedrica no
campo da “educacéio do
campo’

Pesquisar a relagao escola e desenvolvi-
mento local ndo tem sido algo simples como
aparentemente pode parecer. Quando torna-
mos o olhar para a escola rural nos damos
conta que poucos foram e sdo os suportes
tedricos referentes a Educagdo do Campo.
Este campo da educagao foi por muito tem-
po abandonado néo s6 nos aspectos didati-
co-pedagogicos, como também na produgao
de conhecimento. Revirando um pouco a
histéria da educagao brasileira, em relagao a
producéo cientifica sobre as escolas rurais,
vamos encontrar alguma coisa somente
depois de meados da década de 1960, vol-
tando a aparecer novamente na agenda de
poucos pesquisadores ap6s 1998, com a rea-
lizagdo da I Conferéncia Nacional de
Educagdo do Campo. Embora havendo um
interesse maior por parte de alguns educa-
dores a partir desta data, muitos desses
estudos voltaram-se mais para as escolas fa-
milias agricolas e as experiéncias das esco-
las do MST, que tém caracteristicas bem
particulares e diferenciadas da quase
totalidade das escolas brasileiras espalhadas
pelo Brasil e localizadas no campo.

Se na atualidade ainda sdo poucas as
referéncias existentes e as abordagens que
poderiam dar suporte teérico a esta discus-
sdo, imaginemos no inicio da década de
90, quando basicamente foi anunciado o
desaparecimento do rural por alguns pes-
quisadores e pela academia, que propaga-
vam que o rural sucumbiria ao processo
“avancado” de urbanizagdo. Nesse senti-
do, este relato da experiéncia da Escola
Rural de Massaroca pode traduzir-se como
um “vazio” tedrico para alguns leitores,
mas seu sentido é tornar-se “pleno” de far-
tos debates em torno do lugar e do contex-
to da Educacdo do Campo. Entendemos
que € exatamente a partir da tematizagdo/
sistematizagdo das praticas e experiéncias

educativas existentes nas escolas do
campo que construiremos a teoria educa-
cional com materiais aut6ctones que pos-
sam dar bases para os fundamentos da
matriz pedagégica da Educagdo do Campo
no Brasil.

No caso da Escola Rural de Massaroca
(Erum), ela surge, inclusive, muito antes
da aprovacgao da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagido Nacional (Lei n° 9.394/96) e
da elaboracao dos Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs). Seu principal referencial
tedrico foram os trabalhos e as contribui-
goes do pedagogo brasileiro Luis de Sena,
contemporéneo de Paulo Freire, com uma
vasta experiéncia educacional em paises da
Africa, Asia e Europa na area de formacao
e educagao para o desenvolvimento local.
Com ele idealizamos e construimos a Erum.

Nao é do nada que partimos para
desenvolver esta temaética, pois tivemos a
oportunidade de participar ativamente des-
se processo juntamente com o Comité das
Associacbes Agropecudrias de Massaroca
(Caam) e a Associagao de Desenvolvimento
e Agao Comunitéria (Adac), entre outras ins-
tituigdes, com o objetivo de, junto as comu-
nidades rurais de Massaroca, elaborar uma
proposta pedagogica para a implantagao de
uma escola de ensino fundamental de 5° a
8 série, que levasse em conta todo o contexto
e a realidade desse contexto.

Durante mais ou menos oito meses,
entre 1994 a 1995, juntamente com outros
estagiarios e técnicos ligados as mais di-
versas instituicdes participantes do proje-
to de desenvolvimento local de Massaroca,
imergimos na realidade de suas comuni-
dades rurais para apreender o sentido da
vida cotidiana de seus habitantes, saber o
que pensavam da escola, que escola que-
riam para os seus filhos, como funciona-
va a economia local, a produgéo, a organi-
zagao social, a distribuigdo populacional
(homens, mulheres, jovens, criancas, etc.)
e quais eram suas principais necessidades
e demandas.

De posse dessas informagoes,
analisadas, restituidas e complementadas
pelos agricultores e agricultoras, produto-
res e produtoras rurais, comegamos a ela-
borar a proposta de educagao rural, consi-
derando a participagdo como o instrumen-
to didatico mais precioso nessa fase do
processo de construgdo da proposta
pedagdgica.

Neste sentido, a proposta pedagogica
nao foi fruto apenas do conhecimento
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técnico, mas da real necessidade do
contexto e dos atores e atrizes sociais
locais, que ndao queriam ver mais repeti-
dos os ciclos de analfabetismo e da amea-
¢a de miséria que quase sempre se repetia
naquela regido semi-arida nordestina.

A cada produgao escrita que se
sistematizava buscavamos diversos
referenciais que pudessem melhor embasar
o trabalho, j4 que algumas experiéncias
isoladas do Nordeste e de outras regioes do
Brasil davam conta de um ensino
contextualizado e que atendia as necessi-
dades do povo do campo, como era o caso
do Projeto Caatinga, em Ouricuri, PE, que
visitamos na época.

Concluida a elaboragdo da proposta
pedagdgica, chegou o momento de retornar
as comunidades rurais as informacdes sis-
tematizadas e decodificadas, para que
estas compreendessem de fato como seria
colocado em pratica tudo o que aborda-
ram durante o periodo da imerséo. Isso foi
feito mediante o uso de diversas dindmi-
cas, de forma ladica (reunioes, teatros, pro-
gramas de radio em linguagem popular,
etc.), alimentando, assim, os sonhos de
uma escola desejada pela populagao.

Na fase da apresentagdo da proposta
ainda era possivel aos atores locais se
posicionarem, sugerindo ou alterando aquilo
com que nao concordavam, ou melhor, que
nao se adequava a sua realidade. Somente
depois da passagem pelas diversas comuni-
dades das quais se originariam os futuros
alunos e alunas é que de fato foi formatada
a proposta final. O processo foi demorado,
cansativo, mas compensador, pois o resul-
tado foi a validagdo do que foi idealizado
antes e a definigdo de uma proposta de edu-
cacdo rural para o ensino fundamental de 5*
a 8% série com pé na realidade rural. Isso foi
possivel porque ja existia toda uma
mobilizagdo comunitaria em torno do pro-
jeto de desenvolvimento local.

Vale lembrar que, em virtude da
escassa produgdo escrita nesse campo, toda
a construgéo coletiva (imersdo nas comu-
nidades, semindrios, elaboragao de rese-
nhas de obras diversas, grupos de estudo,
escrita e discussao da proposta) funcionou
como formagao pedagdgica e embasamento
tedrico necessario para a atuagio dos pro-
fessores da futura escola, que previa, no seu
itinerario pedagodgico, elementos de estu-
do da realidade como instrumentos peda-
gogicos fundamentais no trabalho com os
alunos no dia-a-dia da escola.
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A produgao da proposta, assim como
a construgao das primeiras salas de aula e
do prédio escolar como um todo, deu-se
de forma participativa; agricultores e
agricultoras ajudaram desde a limpeza do
espaco até a confecgdo dos blocos e levan-
tamento das paredes, algo que demonstra-
va ariqueza da experiéncia. Essa dindmica
contribuiu para a definigdo dos principios
pedagogicos e valores que norteiam a
proposta (solidariedade, ajuda mtua,
cooperagio, respeito as diferengas, valori-
zagao da realidade e da cultura local, etc.).
A escola, afinal, foi inaugurada em maio
de 1995, com uma turma inicial de 52 série
e com uma proposta idealizada e
construida coletivamente com os atores
sociais locais.

E a partir desse tempo pedagdgico
vivenciado pela escola que buscamos, nes-
te artigo, ndo trazer referenciais atuais,
desconectados do trabalho ali desenvolvi-
do, mas compreender a praxis educativa
que aconteceu/acontece naquele espago, o
movimento de uma prética educativa que
se coloca a servigo da construgao do de-
senvolvimento local. Desde o comego, o
povo de Massaroca sabia que a escola so-
zinha néo seria capaz de dar conta dessa
missdo, mas que, juntamente com todos os
6rgdos que atuavam por 14, poderia contri-
buir para a escrita de uma nova histéria
da educagdo do campo naquela realidade
concreta.

1. Refletindo sobre as
praticas da escola rural
Massaroca (Erum)

de

Antes de iniciar a descricao das
préaticas pedagbgicas que vém sendo
gestadas na Erum, faz-se necessario dizer
que a realizagdo de uma experiéncia que
leva em conta a tomada de decisao dos ato-
res envolvidos na dindmica do trabalho nao
é facil, principalmente quando os saberes,
os conhecimentos, as posigoes e os luga-
res de cada segmento que participa do
processo de construgao sdo diferentes. As
dificuldades, no entanto, nao foram sin6-
nimo de bloqueios ou impedimentos para
chegar ao fim, ou melhor, atingir os objeti-
vos. As barreiras foram ultrapassadas. As-
sim foi o caso da legalizagdo da escola jun-
to ao Conselho Municipal de Educagao e a
Secretaria Municipal de Educagao. Para
que fosse legalizada, exigia-se uma



entidade mantenedora, nas entrelinhas, o
poder publico local, neste caso a Prefeitu-
ra Municipal, que, a depender de quem
ocupa o posto, reage aos principios demo-
craticos e participativos da populacéo,
principalmente quando se refere a popu-
lagdo rural nordestina, historicamente
dominada e manipulada.

Por se tratar de uma construgéo
baseada no “saber-fazer” dos atores,
principalmente dos atores locais, a
primeira marca a ser ressaltada é a de que
o processo foi dindmico. Em sendo diné-
mico, exigiu uma paciéncia pedagogica
para acompanhar ritmos e processos dife-
rentes, avangos e recuos. A Erum, hoje, nao
¢ a mesma de dez anos atrds — mudangas
ocorreram. Quais sdo essas mudancas? Esta
e outras questoes ficam a merecer novas
pesquisas, novos olhares, e, agora, com
novos referenciais tedricos.

2. Estrutura curricular -
a inovacao pedagogica

O ano de 1995 é o marco inicial da
experiéncia pedagoégica da Erum. Sua
estruturacdo curricular foi montada em
blocos temaéticos, comentados a seguir.

2.1 Blocos tematicos

Partindo das reflexoes feitas ao longo
da elaboragdo da proposta pedagégica da
Escola Rural de Massaroca, foi montada
uma estrutura curricular cujos contetidos
seriam trabalhados através de blocos
tematicos, de maneira interdisciplinar.

Foram escolhidos quatro blocos
tematicos que permitiam expressar os as-
pectos socioecondémicos e culturais da
area de abrangéncia do projeto, de forma
que a vida das comunidades pudesse
estar dentro da escola. Assim sendo, o
ensino se daria a partir do meio fisico,
social, cultural e econémico. Os blocos
tematicos da proposta foram estru-
turados com base no saber popular das
comunidades e nos conhecimentos glo-
bais articulados pela equipe técnica do
projeto, sendo estes:

Agropecudria: englobava as atividades
produtivas que asseguram a alimen-
tacdo e a renda familiar, através da
criacdo de caprinos, ovinos, bovinos

e de pequenos animais, dos
cultivos agricolas (feijao, mandio-
ca, melancia, etc.) e o manejo dos
recursos naturais;

Cultura e civilizagao: dizia respeito a
organizagao social, as relagoes de
trabalho, as expressoes culturais,
aos costumes, a histdria e a vida
social e politica das comunidades
envolvidas;

Atividades de transformagao e servigos:
reunia os temas relacionados com a
infra-estrutura local, os bens e ser-
vigos, as atividades extra-agricolas,
as tecnologias e os equipamentos e
utensilios usados no atendimento
de outras necessidades das
comunidades;

Satde e nutri¢ao: relacionava-se com
o problema das doengas, a higiene,
a alimentagao e a 4gua.

Cada bloco tematico constituia um
agrupamento de temas que, no seu bojo,
faziam parte do cotidiano do aluno e eram
desenvolvidos em sintonia com o ciclo da
natureza, ou seja, de acordo com a impor-
tancia que estes temas assumiam no espa-
go-temporal da vida da comunidade. Den-
tro desses blocos teméticos, alguns temas
significativos foram evidenciados a partir
da vivéncia da equipe do projeto na
imersdo do cotidiano das comunidades ru-
rais durante o processo de idealizacao da
proposta, como, por exemplo:

Agropecudria: a mandioca, a melancia,
a cabra, a forragem, o umbuzeiro;

Cultura e civilizagdo: a roda de Sao
Gongalo, a corrida de argolinha, a
feira de Massaroca, a comunidade,
a migragdo, a seca, a vaquejada;

Atividades de transformagdao e servigo:
o0 queijo, a construgao de cisternas,
as estradas, o transporte, o couro, a
farinhada.

Satde e nutrigao: furunculose,
verminose, a dgua;

Nesse sentido, os temas passavam a
ser “objetos de estudo”, e dentro do esfor-
¢o de compreensao e anélise destes “obje-
tos” é que reapareciam os contetidos
programaéticos das disciplinas previstas no
curriculo escolar comum.

As disciplinas do nticleo comum e da
parte diversificada eram contempladas,
sendo que cada tema requeria naturalmente
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um contetido de uma determinada
disciplina (disciplina introdutéria), e as
outras iam pouco a pouco dosadas. Cada
tema determinava uma seqiiéncia ou uni-
dade de ensino que por si s6 condicionava
o seu tempo de duragdo. O programa de-
terminava uma coeréncia légica (coerén-
cia interna), e a escola funcionava respei-
tando o aprendizado do aluno (coeréncia
externa).

2.1.1 Como trabalhar um bloco
tematico

Bloco temdtico: agropecuaria;
Tema: mandioca.

A mandioca é estudada como
atividade humana; assim ela é vista como
produto dentro de trés ciclos produtivos:
o primeiro agricola, o segundo de trans-
formagao (industrial) e o terceiro de servigo
(comercial).

Os ciclos da atividade se passam:

1) dentro de um meio fisico que:

¢ se oferece como recurso;

e se apresenta como forgas
resistentes que o homem deve
dominar utilizando sua forga e
sua inteligéncia;

¢ enfim, se manifesta como qua-
dro limitante, que se impde ao
modo de trabalho do homem e a
sua organizacdo (ciclos naturais
do clima, da planta, etc.).

2) dentro de um meio social onde:

¢ amandioca é uma fonte da base
de alimentagéo;

e ela representa um elemento
importante para a conservagio e
a reprodugdo do grupo social;

e as atividades unem pessoas
através de lagos familiares, de
trabalho, de clientela e
administrativos.

2.2 Itinerario pedagogico —
o caminho metodologico

Os conteddos de cada tema sao
subdivididos em unidades, sendo que em
cada unidade o tema é tratado adotando

o4
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um itinerdrio pedagdégico composto por trés
momentos légicos:

— Primeiro momento: a observagao
(estudo de meio);

— Segundo momento: a busca da com-
preenséo (estudo cientifico);

— Terceiro momento: a volta ao real
(trabalho pratico).

O guia didrio do educador é a ficha
pedagdgica, que segue o itinerédrio peda-
gogico previamente elaborado. Para cada
unidade sdo elaboradas as fichas
pedagogicas referentes a abordagem do
tema em estudo, bem como uma ficha para
acompanhamento individual do aluno. O
conjunto das fichas pedagdgicas é incor-
porado a um banco de dados, que registra
todo o trabalho desenvolvido durante o
ano letivo. Esses trés momentos podem
ocupar todo o dia letivo, com, em média,
duas horas para cada um, e sdo avaliados
com a mesma significagdo. Também, po-
dem ser trabalhados durante uma unida-
de ou no desenvolvimento integral de um
tema, ocupando assim uma carga horéria
varidvel dos trés momentos.

a) Estudo de meio — O estudo de meio
corresponde ao contato com o assunto den-
tro do tema a ser estudado mediante o
exame ou levantamento de dados sobre o
objeto e o fenémeno, permitindo assim dar
inicio ao processo de abstragdo e
conceitualizagao. Nesse estudo, o saber
popular é revitalizado e introduzido no
ensino. A visao é interdisciplinar, e o tra-
balho fica sendo percebido na intersecgao
das relagoes homem-sociedade e homem-
natureza, através da comunicagao entre os
saberes diversos. Para Sena (1994), a pre-
ocupacao é de fazer ver a realidade como
um todo coerente, cheio de implicagbes
mutuas e interdependéncias. Isso implica
compreender cada elemento para, em se-
guida, reconstituir o real como um todo
em que se manifesta.

As formas e os instrumentos deste
estudo sdo variados e dependentes do
contetdo, do objetivo e do local onde sdo
efetuados. Podem ser utilizados o estu-
do de paisagem, o mapa mental, a
reunido, visitas as comunidades, rogas,
riachos, fundo de pasto, outros locais e
outras comunidades. Os alunos, sob ori-
entagdo de um ou mais educador, obser-
vam, entrevistam, conversam, recolhem
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dados e materiais. Na sala de aula, pode-
se também observar objetos e fen6menos,
entrevistar pessoas das comunidades
que podem falar sobre determinado
assunto e/ou demonstrar préaticas
utilizadas no cotidiano, etc.

Os dados e informagodes coletados
nesta etapa sdo identificados, classificados,
sistematizados e restituidos ao final de cada
estudo. Esta etapa também permite a for-
magdo de um “banco de dados”, podendo
ser estruturado na biblioteca escolar.

b) O estudo cientifico — E 0 momento
especifico do ensino formal, onde se ad-
quire as informagoes necessérias para
compreender a realidade do objeto e feno-
meno estudados. Esta é a hora de trazer a
contribuigdo das ciéncias, pois melhor do
que explicar é ensinar a procurar a expli-
cagdo. Segundo Sena (1995), isso deve se
constituir um habito de discussao com o
grupo, buscando solugodes, fazendo
pesquisas nos livros, etc.

c) Trabalho pratico — Sempre que
possivel, deve-se, nesta etapa, voltar para
verificar como se da a “complexidade da
realidade”. A reprodugao do fenémeno é
um bom instrumento de aprendizagem ci-
entifica. E nesse exercicio que se faz a co-
nexao entre teoria-prética, escola-trabalho
e escola-comunidade, por meio:

i) da experimentacao de técnicas que
preparem os alunos para transfor-
mar a realidade com base nos co-
nhecimentos adquiridos nos dois
primeiros momentos;

ii) da realizacdo de um trabalho que
oferega um produto acabado, em
nivel da prépria familia, em
beneficio da comunidade e/ou da
propria escola, ou mesmo de
atitude comunitaria.

Os objetivos que se pretende alcangar
com este momento pedagégico sao:

a) por em pratica o estudo teérico;

b) educar para e pelo trabalho;

¢) produzir coisas tteis para a escola
e a comunidade;

d) ensinar a comunidade com exemplos
concretos.

Por certo, este momento sofre
limitagoes referentes a sua ligagdo com o
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estudo cientifico, pois este possui um
ritmo préprio em fungéo do calendario es-
colar. Associando-se a isto vem o fato de
que se da maior valorizagdo ao conheci-
mento do que a sua aplicagio e a incerte-
za das proposigbes que realmente
provocam uma agao transformadora.

Esse foi o desenho inicial da
proposta pedagdgica que se buscou exer-
citar na Erum, considerada na regido, no
seu tempo e lugar, como uma experimen-
tagdo educacional vélida que deve ser
apropriada.

2.3 Reestruturacao dos

blocos tematicos — um

atendimento a praxis
pedagobgica

No processo de implementagdo da
proposta, muitas adaptagoes e adequagoes
foram feitas. Atualmente, a proposta esta
estruturada em cinco blocos tematicos, a
saber:

Bloco Espago — Tem como objetivo
estudar as origens e evolugoes dos espa-
¢os do mundo rural, do mundo urbano e
do planeta, a partir das problematicas e
potencialidades do espago rural onde a
escola estd inserida. Este bloco tem a frente
a disciplina de Geografia, mas integra as
contribuigées das diversas dreas do conhe-
cimento - Portugués, Matematica,
Educagédo Artistica — através das préticas
interdisciplinares e transversais.

Bloco Organizag¢ao Social — Para
produzir e melhor utilizar o espago em que
vive, é necessario que o homem e a mu-
lher estejam organizados. Neste bloco a
escola busca desvendar o processo de or-
ganizagao social do homem e da mulher
rural, como caminho para buscar a solu-
¢do dos seus problemas, desenvolvimen-
to do espirito de ajuda mttua e da
construgao da solidariedade. Este bloco é
puxado pela disciplina Histéria, que, a par-
tir da organizagao familiar (célula bésica
da sociedade), estuda as demais organiza-
¢oOes sociais do Pais e do mundo, também
de forma interdisciplinar e transversal-
mente, com a participagdo de alunos,
demais professores e comunidade local.

Bloco Processo Produtivo — No mundo
rural o homem e a mulher sao os princi-
pais agentes da transformagédo do espaco,
buscando produzir algo para suprir suas
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necessidades. Neste bloco, a escola estuda
varios processos produzidos no mundo
rural nordestino e semi-arido. Vai desde as
técnicas mais rudimentares utilizadas pe-
los/as sertanejos/as que moram no campo
para produzir, até os caminhos que seguem
a sua produgao e o seu destino final:
atravessadores, mercado, industrias, super-
mercados, mercearias, consumidor final,
etc. Procura-se o caminho que permita
melhor produzir e a valorizagdo dos pro-
dutos locais. Esse bloco é coordenado pela
disciplina “Técnicas”.

Bloco Necessidades de Vida — Sabemos
que o espago rural existe também pela agao
do homem e da mulher e que ambos
enfrentam vérias dificuldades e passam por
sérias necessidades que ndo podem ser ig-
noradas pela escola. Neste bloco a disci-
plina Ciéncias busca trazer esses enfoques
para dentro da sala de aula, como também
puxa a escola para as comunidades. Além
de estudar e propor possiveis solugbes para
os problemas e necessidades enfrentados
pelos/as homens/mulheres do semi-arido,
a Erum procura trabalhar de forma
interdisciplinar e interinstitucional com a
participacao de alunos, professores, comu-
nidades e entidades governamentais e nao-
governamentais que atuam no campo, ou
seja, atores internos e externos.

Bloco Convivio Social — Este bloco tem
como objetivo fortalecer cada vez mais a
relagdo escola-comunidade. O tema a ser
trabalhado reflete os contetidos desenvol-
vidos em cada unidade, todos os respon-
saveis pelas disciplinas trabalham
conjuntamente e todas as séries se mesclam
em atividades preestabelecidas. As comu-
nidades também participam desde a fase
do planejamento até a execugéao das ativi-
dades do dia. E um momento muito
importante, em que a restituigdo dos co-
nhecimentos adquiridos pelos alunos é re-
alizada, provocando a sua socializagéo e
reflexdo e repercutindo, dessa forma, nas
agoes do Plano de desenvolvimento das
comunidades.

Este bloco é responsével pela animagao
cultural, reforgando assim o convivio dos
diferentes atores sociais que habitam o
espaco, tém necessidades comuns e se or-
ganizam socialmente para melhor desenvol-
ver o seu processo produtivo, sem que
percam a ajuda mutua e a solidariedade,
para conviverem socialmente. A formagao
desse bloco se deu a partir de 1998 (quarto
ano de existéncia da escola) e acontece uma



vez em cada unidade escolar ou mesmo ao
final de cada estudo de realidade.

Dessa forma, tem-se tentado, mediante
os estudos de realidade, levantar os princi-
pais problemas, potencialidades, aspectos
culturais, econémicos, sociais e politicos das
comunidades rurais que compdem a escola.
Procura-se estudar, discutir e redefinir alguns
destes aspectos, através de uma agao
interagida entre alunos, professores e comu-
nidades para o fortalecimento da agéo cole-
tiva, visando consolidar uma via de desen-
volvimento sustentavel com base nas capa-
cidades locais. Objetiva-se com isto fazer que
o camponés nordestino se veja como um “ci-
dadao”, pois quando este objetivo for atingi-
do outros aspectos mudardo, como a sua

visdo e a revalorizagdo da sua auto-estima
como pessoa, portanto, sua autonomia,
libertando-se da dependéncia cristalizada.

Vale salientar que um trabalho deste
porte ndo pode nem deve ser desenvolvi-
do aleatoriamente, sem compromisso,
vontade e postura politica e ousadia para
poder arriscar. Para isso, o planejamento
semanal exerce uma fungdo essencial,
sendo esse momento utilizado para a re-
alizacao de avaliagdo da semana anterior
e, com base nesta, programar a atuagao
da préxima semana. Nos finais de sema-
na, os alunos estao nas suas comunida-
des, ajudando os pais e, em alguns mo-
mentos, realizando atividades de
pesquisas diversas originadas na escola.

| ESCOLA |

A Servico da Comunidade Rural

Espaco

Organizagao
Social

!

Pessoas

I

Trabalho e
Tecnologia

Processo
Produtivo

Necessidades
de VIDA

Figura 3: Fluxograma dos blocos tematicos

Fonte: Professores da Erum.

3. Formacao dos/as
professores/as

A formacao dos/as professores/as dentro
da implementagdo de uma proposta peda-
gbgica como esta também assume uma posi-
¢ao de destaque. E preciso lembrar que as
instituigbes sdo constituidas pelas pessoas
que as habitam, e isso tem sido um dos prin-
cipais pontos de estrangulamento do proje-
to em andamento. No inicio, a selecido dos
professores foi realizada pela Universidade
do Estado da Bahia (Uneb), Departamento
de Ciéncias Humanas — Campus III, através
de critérios preestabelecidos que configura-
vam o perfil imagindrio, ideal para o profes-
sor da escola. Ap6s quatro ou seis meses de
experiéncia vivenciados em meio aos estu-
dos tedricos e as comunidades rurais

envolvidas na escola, esses professores se-
riam encaminhados a Secretaria Municipal
de Educagao para a devida contratagao.

A formacédo constitui-se de trés
momentos, a saber:

1° Momento (saber) — Formagéao
politico-pedagdgica, com destaque para os
estudos de realidade;

2° Momento (ida a realidade — saber
fazer) — Estudos de sistemas sociais, eco-
noémicos, culturais e politicos nas comu-
nidades rurais, com destaque para a
abordagem sistémica das comunidades;

3° Momento (restitui¢ao) -
Devolugdo dos resultados dos estudos,
com destaque para a andlise dos
problemas e potencialidades das
comunidades abordadas.
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2 Segundo Rolim (1987),
convencionou-se chamar de
“fundo de pasto” as proprie-
dades coletivas ocupadas, de
modo geral, por uma comu-
nidade (muitas vezes de ori-
gem familiar comum), onde
se realiza como atividade
predominante um pastoreio
comunitario extensivo de
gado de pequeno porte e,
subsidiariamente, associado
a agricultura itinerante. O
fundo de pasto, ou “feches”,
corresponde a figura juridi-
ca do compéscuo, quer dizer,
pasto comum ou local em
que se apascenta o gado co-
munitariamente. Essas
comunidades “pasteiras”
configuram um modelo sin-
gular de posse e uso da terra
cuja expressao social vai
além da sua validade como
forga produtiva, ao contrério
da maioria dos municipios
do sertao, onde se obrigou,
por lei, os criadores, a cer-
car os animais, acabando
com o pastoreio coletivo. No
nordeste da Bahia essa pra-
tica foi mantida. Foram zo-
nas de menor densidade ou
de auséncia de latifindios
onde se desenvolveu a
pequena produgdo, quando
os recursos hidricos permi-
tiam. E uma conseqiiéncia
da pressao fundidria menor.

Com o concurso publico de maio de
1998, a Erum recebeu o mesmo tratamen-
to das demais escolas da rede municipal,
e os novos professores concursados que
assumiram imediatamente a fungéo fica-
ram impossibilitados de passar pelo
processo de formagao. Tal fato provocou
quebras momentineas na condugdo da
experimentagdo pedagogica, o que vem
sendo corrigido com a prépria formagao
em processo. Essa formagao acontece den-
tro da vivéncia dos processos pedagdgicos
da escola. Também sdo propiciados aos/as
professores/as momentos de formagéo e
aperfeigoamento mediante jornadas peda-
gobgicas e seminarios diversos promovidos
pela Secretaria de Educagdo Municipal.

4. A Escola Rural de
Massaroca na perspectiva
do desenvolvimento
sustentavel: uma pratica
a frente de seu tempo

Desde sua fundacgdo, em 1995, a
Escola Rural de Massaroca ja era uma es-
cola a frente do seu tempo ou que conse-
guiu antecipar o futuro das politicas edu-
cacionais nas suas préticas educativas. Na
sua proposta de reorientagdo curricular
isso ficou evidente, pois antes da aprova-
¢do da Lei n° 9.394/96 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional), a Erum ja
estava fazendo na prética uma escola vol-
tada para a realidade concreta do campo,
0 que somente vem ganhar espago na le-
gislacao entre 1996 e 2002.

Uma das praticas que se destacam nessa
experiéncia tem sido o estudo de realidade,
que na Erum é realizado de diversas e vari-
adas maneiras, sendo que, neste caso espe-
cifico, destacamos o estudo do sistema fun-
do de pasto,’ desenvolvido pelos alunos da
82 série, durante o ano de 2003.

O referido estudo visava compreender
todo o sistema de fundo de pasto existente
nas comunidades rurais de Massaroca, bus-
cando assim levantar as suas problemati-
cas, potencialidades e implicagdes no
sistema produtivo local a partir de uma ana-
lise critica e potencial da sua capacidade
de suporte diante da grande quantidade de
animais que dele se utilizam, ja que, para
muitos, a caprino-ovinocultura é a tnica
fonte de renda aliada a pequena agricultura
de sequeiro e, em raros casos, a criagdo de
bovinos.
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Essa atividade foi escolhida para ser
apresentada na Pré-Conferéncia de Educagao
para Convivéncia com o Semi-Arido
Brasileiro, onde os alunos que participaram
deram uma aula de compreensdo do
ecossistema local, destacando a importancia
do bioma caatinga. Fizeram relagoes diversas
com a situacdo do ambiente local, a sobre-
carga de animais para a quantidade de pasto
e o que poderia acontecer no decorrer dos
anos se nao fosse tomada uma providéncia
por parte dos criadores das comunidades
rurais: Tragédia dos Comuns, de Garrett
Hardin (metafora do manejo de recursos de
propriedade comum).

O trabalho demonstrou que existem
algumas comunidades que possuem um
rebanho imenso com um fundo de pasto pe-
queno, ndo suportando assim o abasteci-
mento dos seus animais. As aguadas exis-
tentes sdo poucas e com baixos volumes de
dgua, assim como a capacidade de pasto dis-
ponivel. A escassez desses recursos faz com
que os animais migrem para outras areas,
onde também ja existem outros animais.
Nesse caso, grandes problemas comegam a
acontecer, e isso tem provocado tanto a es-
cola como os alunos a levarem esta proble-
matica para a discussdo nas reunioes do
Comité das Associagoes Agropecuarias de
Massaroca (Caam). Isso tem possibilitado
aos criadores de Massaroca um repensar da
sobreexploragao desse tdo importante espa-
go de criagdo comunitaria, assim como aos
alunos retornarem para a vida concreta o
objeto dos seus estudos como um inédito-
vidvel instrumento de transformagédo das
préticas cotidianas dos atores e atrizes que
fazem essas comunidades.

O mais importante desse e dos demais
trabalhos didaticos desenvolvidos na Erum
é a demonstracdo de amadurecimento do
papel que essa escola exerce na vida desse
ambiente rural, onde as atividades pedago-
gicas conseguem extrapolar o simples sen-
tido do contetido pelo contetido, prética
bem comum nas escolas do nosso Pais, mas
ir muito além, possibilitando aos alunos o
desenvolvimento de uma compreensao
mais ampla do mundo em que vivem, mas
tendo como principio fundante das suas
agoes a relagdo concreta com o ecossistema.

Vale lembrar que este mesmo estudo
tem contribuido para o desenvolvimento
de uma visdo multidimensional da reali-
dade concreta do semi-arido, onde a partir
de uma atividade como essa os alunos pos-
sam despertar para compreender, por



exemplo, o jogo pelo poder no mundo
globalizado, onde muitas vezes as nagoes
mais poderosas transformam as nagoes
subdesenvolvidas em vitimas das suas
ameacas e do seu poderio econdémico, o que
por analogia se faz na situagéo citada aci-
ma, onde as comunidades que possuem
mais animais (sem critérios de qualidade)
terminam por comprometer a vida e o de-
senvolvimento das que possuem menos, ja
que estes tém que dividir o mesmo espago.

Retomando esta reflexao para o campo
da educagao com foco para o desenvolvi-
mento sustentavel e considerando que o
desenvolvimento “ndo é um ideal nem uma
catéstrofe, mas antes de tudo um objeto de
estudo” (Olivier de Sardan, 1995), e que o
sustentavel trata das co-responsabilidades
para com critérios publicos de convivio
coletivo e de cuidado com o meio e com o
outro (Martins, 2006) é que as praticas pe-
dagbgicas desenvolvidas pelos/as professo-
res/as e alunos/as da Erum, através do seu
itinerario pedagoégico, permitiram ir a co-
munidade e trabalhar os diversos conhe-
cimentos. O que se buscava era explicar o
processo complexo que aparenta como sim-
ples, que é a realidade (o meio ambiente,
as condigbes de vida, as necessidades, o
processo produtivo, as relagdes de poder,
a organizacdo social, os processos de con-
vivéncia, etc.), para que, com acbes e/ou
atitudes concretas, a populagdo possa
transformar esta realidade.

A experiéncia mostrou que na Erum nao
ha a necessidade de dizer se estamos
discutindo agora educagao ambiental ou de-
senvolvimento sustentavel, pois a compre-
ensdo da primeira como pratica transversal
tem permeado todas as suas agoes, onde o
resultado maior é a construgido de uma nova
ética nos relacionamentos socioecondémico,
politico, institucional e ambiental. Olivier de
Sardan (1995, p. 17) ressalta que as praticas
e as representagoes das populagoes, em face
da mudanga em geral e do desenvolvimento
em particular, mobilizam todos os registros
possiveis, e ninguém pode ser, a priori, ex-
cluido ou desqualificado de avangar, nem o
econdmico com suas relagoes de producao e
seus modos de agdes econdmicas, nem o po-
litico com suas relacées de dominacao e suas
estratégias de poder, nem o social, o simbo-
lico ou o religioso. A socioantropologia do
desenvolvimento nao pode se decompor em
subdisciplinas: a transversalidade de seus
objetos é indispensavel a sua visdo compa-
rativa. Portanto, uma antropologia da

mudanga social e do desenvolvimento é por
sua vez uma antropologia politica, uma so-
ciologia das organizagoes, uma antropologia
econdmica, uma sociologia das redes, uma
antropologia das representacdes e sistemas
de sentidos (Olivier de Sardan, 1995). Foi
nesta perspectiva que a Escola Rural de
Massaroca formou e forjou os seus pilares
de educagdo do campo e no campo.

Consideracoes finais

Como bem reflete Luiz de Sena, “o
servigo de educagdo s6 tem sentido se for
realizado segundo os interesses da comu-
nidade. Portanto, a realidade na qual esta
inserida continua a ser a grande
inspiradora da proposta pedagégica. Ela
deve ser vista como uma grade transver-
sal e é por isso que a diversidade do meio
deve ser considerada” (Sena, 1996).

Um dos grandes desafios nessa
trajetoria da Erum foi responder a confianga
depositada pelos alunos e pelas comuni-
dades em geral, que acreditaram ter a cer-
teza de possuir uma escola transformadora,
pensada e construida em conjunto com a
comunidade, trabalhando para o seu cres-
cimento e desenvolvimento sustentével. Por
outro lado, a Erum é o elemento de maior
impacto do Projeto de Desenvolvimento das
Comunidades Rurais de Massaroca, pois a
sua institucionalizagdo é a concretizacgio
materializada da luta do Caam por
melhores dias e condigbes de vida.

O caminho percorrido pelas comu-
nidades é comprido. As pessoas mais
ativas na organizagao dos agricultores e os
jovens que por la passam e passaram tém
uma percepgao do sistema em que vivem
e, portanto, pouco a pouco, vao adquirin-
do as ferramentas essenciais para sua
transformacao na busca do desenvolvi-
mento sustentavel, onde os aspectos eco-
noémicos, sociais, culturais e ambientais
pressupdem a mesma importancia.

A educacgao assume, com certeza, um
papel importantissimo nesse caminho
percorrido até o momento, uma vez que
possibilita uma real leitura do meio pelos
atores e atrizes que habitam esse espago,
permitindo, assim, o entendimento de que,
na regido semi-arida, a seca é um fen6me-
no natural que faz parte do cotidiano e que
é necessario se buscar alternativas de con-
vivéncia (as que ji se tem e as que podem
ser criadas), para que cada um tenha uma
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qualidade de vida melhor e possa usufruir
dignamente da sua cidadania de forma co-
letiva, com equiidade.

Entretanto, a educagao ndo é um fim
em si mesmo, pois, como diz Aratijo apud
Reis (2004, p. 61), a palavra educagio,
etimologicamente, origina-se do latim
educere, que vai significar “conduzir, levar
as pessoas para fora do lugar onde estao”,
lugar compreendido na perspectiva cultu-
ral, antropolégica, social, politica, econo-
mica, etc., onde os sujeitos humanos tecem
e entretecem sua histéria tingida de signi-
ficados, sentidos e saberes. Nessa experi-
éncia ela é somente parte de um projeto de
desenvolvimento das comunidades de
Massaroca, e sua contribuigdo sé seré efe-
tiva se estiver associada a outras politicas
de apoio (agao fundiaria, crédito, acesso ao
mercado, infra-estrutura fisica e social, etc.)
que possibilitem agoes de continuidade.

Nesse sentido, o compromisso com a
informacao e com a educagéio e a troca de
experiéncias entre as pessoas de todos os
niveis e de todas as idades devem ser uma
constante, o que possibilitara a reflexao e
agdo como pratica de cada individuo, nao
como um esforgo a favor de programas ou
sistemas econdmicos internacionais, mas a
favor e em beneficio de toda a coletividade.

O desenvolvimento “sustentavel” nao
pode ser uma promessa, nem uma propos-
ta que possa ser pensada e administrada
apenas por alguns membros da comuni-
dade, mas por todos, ja que a légica da
sustentabilidade deve ser a de uma com-
preensao de sistema, em que todos devem
estar comprometidos com os fins a que este
servira, que é a propria comunidade lo-
cal, e, numa escala maior, a prépria vida e
garantia da existéncia da humanidade
(Reis, 2004, p. 73).

Ainda sdao muitos os desafios. Alguns
deles se apresentam em forma interrogativa.
Como valorizar a experiéncia aprovada
pelos alunos, pelos pais, professores e
visitantes nacionais e internacionais, se
mesmo o municipio ainda ndo a assumiu
como um espago de formacgao de formado-
res para replicar a experiéncia? Como uma
experiéncia dessa natureza pode engrossar
o rol de algumas outras para se transfor-
marem em referéncias para diretrizes de
politicas de educagao do campo? Como nao
deixar tombar esta experiéncia pedagdgica
de uma escola contextualizada, que no
momento passa por sérias dificuldades,
comprometendo sua continuidade?
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A especificidade do contexto em que se
insere a Erum nédo permite maiores generali-
zagoes para outras realidades, mas pode ser-
vir de pardmetro para se buscar o pensar de
novas experiéncias voltadas para a educa-
gao basica do campo, ja que os seus elemen-
tos metodoldgicos e a sua intencionalidade
podem ser considerados em qualquer reali-
dade, dando conta de estudar o real, bem
como dando a possibilidade de extrapolar
para os outros niveis do conhecimento.

Nesse sentido, ressaltamos a eficacia,
quando da utilizagao na pratica. dos ins-
trumentos pedagogicos, dos principios da
proposta pedagdgica e da importancia que
¢ dada aos saberes locais como ponto de
partida para a construgao e aquisigao de
novos conhecimentos. Essa é a maior ri-
queza da Erum, o que coloca a experién-
cia como um referencial. Ao se pensar
abordagens desta envergadura, ainda pre-
valecem, no campo, a preponderdncia de
escolas que de rural possuem apenas
o nome, o que também tem sido, em
muitos casos, respaldado pelos érgaos
responsaveis pela Educacao.

Mudar essa ldgica e tentar furar este
cerco parece ser um dos maiores desafios,
pois o que percebemos até entdo, apesar
das aberturas deixadas pelas mudangas
recentes nas leis e nos pardmetros que
norteiam a educagio no Brasil, é uma le-
targia, por parte do poder ptublico, no que
se refere a redefinigao da politica educaci-
onal para o campo, que s6 recentemente
comega a ganhar novos rumos.

Somos adeptos do pensamento de
Edgar Morin (2006, p. 16), quando diz:

Educar para a era planetéria significa que
devemos nos questionar para saber se nos-
so sistema educacional esta baseado na se-
paragio dos conhecimentos. Conhecimen-
tos estes que as disciplinas separam, e nao
somente elas as separam como tampouco
comunicam. N6s aprendemos a analisar, a
separar, mas nao aprendemos a relacionar,
a fazer com que as coisas se comuniquem.
Tudo esté ligado, nao s6 na realidade hu-
mana, como também na realidade planeta-
ria. Portanto, podemos imaginar que nosso
sistema educacional é inadequado.

Assim sendo, precisamos desconstruir
velhas e construir novas praticas, como a
da Escola Rural de Massaroca e outras que
sucessivamente se recriam em outros
lugares e contextos.
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